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           SunuĢ 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz 

kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam 

ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu 

planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

    Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve 

ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, 

okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

    Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması 

gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

    Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, 

stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, plânın başarıyla 

uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

 

 

İlyas ORHAN 

                                                                                                                                                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri  
   Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ġlyas ORHAN Okul Müdürü DurmuĢ ARIKAN Öğretmen 

Burak ACER  Müdür Yardımcısı Ramazan MEMĠCĠ Öğretmen 

Celal OKAN Öğretmen Oğuz TURAN Öğretmen 

Keramettin ERBĠL Okul Aile Birliği BaĢkanı Esra KIRMIZTAġ BĠÇER Öğretmen 

Salih BALKAN Yönetim Üyesi Fatma DURMUġ Veli 

  Gürol KARACA Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

  Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe  

     Okulumuz 1981-1982 Eğitim –Öğretim Yılında Ġmam Hatip Lisesi olarak hizmete açılmıĢtır. 1997-1998 Eğitim-Öğretim Yılında 

Ali Mumcu Ġlköğretim Okulu olarak iki binada eğitim-öğretime baĢlamıĢtır.2014-2015 Öğretim yılında okul değiĢimleri nedeniyle 

ortaokul ve ilkokul olarak ayrılmıĢ ve  Ali Mumcu Ġlkokulu olarak hizmet vermeye baĢlamıĢtır. Okul binamız 750 metrekare olup, okul 

bahçemiz 2200 metre karedir. Okulumuza açılıĢından itibaren 2003 yılına kadar Ömer ESEN Kurucu Müdür olarak görev yapmıĢ, 

2003 yılından 2010 yılına kadar DurmuĢ AVġAR, 2011 yılında Mustafa TIRAġOĞLU göreve gelmiĢ ve 2014 Yılında okul değiĢimleri 

nedeniyle Ġlkokul ve Ortaokul olarak ayrılmıĢ ve Ali Mumcu Ġlkokulu’na 21.10.2014 tarihinden itibaren Ġlyas ORHAN müdür olarak 

atanmıĢ olup, halen görevini sürdürmektedir. Okulumuzda Ġlkokul birinci sınıftan dördüncü sınıfa kadar 8 derslikte hizmet 

verilmektedir. Bir Ana sınıfı ve 4 Özel Eğitim Sınıfı mevcuttur. TaĢıma kapsamında okulumuza bağlı olan Düden, KıĢla, Geçmen ve 

Söğle Mahallerinde 4 tane anasınıfımız vardır.  Okulumuz, taĢıma merkezi olup, Bayındır, Düden, Geçmen, Kızılbel, KıĢla, Kocapınar, 

Söğle ve Gölova Mahallelerinden öğrenci taĢınmaktadır. Ayrıca Okulumuzda Ġlçemizdeki ilkokul seviyesinde bulunan Özel Eğitim 

öğrencileri eğitim görmektedir. 

Okulumuzda 2019 ġubat tarihinden itibaren; 8 ilkokul, 4 tanesi taĢıma kapsamındaki köylerde olmak üzere 5 tane Anasınıfı,  4 

Özel Eğitim Sınıfı mevcut olup, 265 öğrenci, 18 öğretmen ve 2 idareci görev yapmaktadır. 
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Sportif Etkinlikler  

 

SPORTİF ETKİNLİKLER 

Yıllar Spor takımı sayısı Spor müsabakalarında alınan dereceler 

2015-2016 3 2 

2016-2017 3 2 

2017-2018 3 1 

 

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler  

 

SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ 

Yıllar Etkinlik sayısı Kulüp çalışmalarında yapılan etkinlikler 

2015-2016 
5 

Çevre temizliği yarışması, Yerli Malı, Kutlu Doğum, Sergi, 

Spor Müsabakaları 

2016-2017 
5 

Çevre temizliği yarıĢması, Yerli Malı, Kutlu Doğum, 

Sergi Spor Müsabakaları 

2017-2018 
5 

Çevre temizliği yarıĢması, Yerli Malı, Kutlu Doğum, 

Sergi, Spor Müsabakaları 
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Okulun Etkinlikleri  

 

DÜZENLENEN KÜLTÜREL ETKİNLİKLER 

Yıllar Etkinlik Adı Katılımcı Sayısı 

2015-2016                  Okuma Bayramı, Anasınıfı şenlikleri 

Yılsonu Sergisi 

20 

2016-2017 Okuma Bayramı, Anasınıfı şenlikleri 

Yılsonu Sergisi 

55 

2017-2018 Okuma Bayramı, Anasınıfı şenlikleri 

Yılsonu Sergisi 

Yılsonu Şenlikleri 

62 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi: 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:  ANTALYA Ġlçesi:  ELMALI 

Adres:  

Yeni Mah. Ataeren Sok.No:11 

Elmalı/ANTALYA 

Coğrafi Konum (link) : https://goo.gl/maps/ezA6u6GMVp42  

Telefon Numarası:  0 2426183112 Faks Numarası: YOK 

e- Posta Adresi: 
alimumcuilkokulu@gmail.com 

701483@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: http://alimumcuilkokulu.meb.k12.tr/  

Kurum Kodu: 701483 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi:  1982 Toplam ÇalıĢan Sayısı: 27 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 137 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 128 Erkek 7 

Toplam 265 Toplam 16 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı: 15 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı: 12 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı: 12 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı: 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı: 50 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi: 8 

https://goo.gl/maps/ezA6u6GMVp42
mailto:alimumcuilkokulu@gmail.com
http://alimumcuilkokulu.meb.k12.tr/
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu: 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2  2 

Sınıf Öğretmeni 4 4 8 

BranĢ Öğretmeni 3 9 12 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 11 16 27 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri: Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 42 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 30 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 750 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2200    

Okul Kapalı Alan (m2) 1500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) YOK    

Tuvalet Sayısı 16    

Diğer (Depo) 1    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI/A ġUBESĠ 16 12 28 3.SINIF / B ġUBESĠ 12 11 23 

ANASINIFI/B ġUBESĠ 8 4 12 4.SINIF / A ġUBESĠ 12 9 21 

ANASINIFI/C ġUBESĠ 7 5 12 4.SINIF / B ġUBESĠ 9 10 19 

ANASINIFI/D ġUBESĠ 3 9 12 1.SINIF-HAFĠF ZĠHĠNSEL          

/ A ġUBESĠ 
1 1 2 

ANASINIFI/E ġUBESĠ 8 5 13 1.SINIF-HAFĠF OTĠSĠTK          

/ A ġUBESĠ 
0 1 1 

1.SINIF / A ġUBESĠ 8 11 19 2.SINIF-HAFĠF ZĠHĠNSEL          

/ A ġUBESĠ 
1 3 4 

1.SINIF / B ġUBESĠ 14 10 24 2.SINIF-HAFĠF OTĠSĠTK          

/ A ġUBESĠ 
0 1 1 

2.SINIF / A ġUBESĠ 9 8 17 3.SINIF-HAFĠF ZĠHĠNSEL          

/ A ġUBESĠ 
5 5 10 

2.SINIF / B ġUBESĠ 10 10 20 3.SINIF-ORTA AĞIR 

ZĠHĠNSEL / A ġUBESĠ 
1 1 2 

3.SINIF / A ġUBESĠ 12 11 23 4.SINIF-HAFĠF ZĠHĠNSEL          

/ A ġUBESĠ 
1 1 2 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 15 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 6 Mbps 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

Gelir ve Gider Bilgisi  

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin 

son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

           
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 4954,54 4900,00 

2017 7310,56 7000,00 
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJĠK PLANIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ (2015-2019) 

 

1.Okulun akademik baĢarılarının geliĢtirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik baĢarılarının geliĢtirilmesine 

yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalıĢmalar yapılmıĢtır. 

 

2.Okulun Kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmiĢtir. Öğrenci ve Velilerimize kitap 

okuma alıĢkanlığı kazandırılmıĢtır. 

3. Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, 

öğrencilerin sağlık ve geliĢim durumları izlenmekte ve gerektiğinde çocuklara iyileĢtirici sağlık hizmetleri sağlanmıĢtır. 

4. Sınıf bilgisayarları öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaĢtıracak, teknolojik becerilerini destekleyecek Ģekilde kullanılmıĢtır. 

5. Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kiĢilik ve düĢünme becerilerini geliĢtirmek amacına yönelik 

okulumuzda turnuvalar düzenlenmiĢ ve ilçe genelinde yapılan sportif faaliyetlere katılım gösterilmiĢtir. 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrenci Anketine 40 öğrenci katılmıĢtır. 

MADDELER 
Katılma Derecesi Yüzdelik Oranları 

K
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 50,00% 25,00% 7,50% 12,50% 5,00% 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 15,00% 17,50% 17,50% 30,00% 20,00% 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 12,50% 2,50% 7,50% 20,00% 57,50% 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 53,33% 36,67% 0,00% 0,00% 10,00% 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 75,00% 20,00% 5,00% 0,00% 0,00% 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 52,50% 20,00% 12,50% 7,50% 7,50% 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 70,00% 25,00% 5,00% 0,00% 0,00% 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 62,50% 20,00% 12,50% 5,00% 0,00% 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 17,50% 30,00% 22,50% 17,50% 12,50% 

Okulun içi ve dışı temizdir. 55,00% 27,50% 12,50% 5,00% 0,00% 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 37,50% 30,00% 12,50% 15,00% 5,00% 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 12,50% 17,50% 30,00% 27,50% 12,50% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 12,50% 22,50% 35,00% 20,00% 10,00% 

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1.Okulun içi ve dışının temiz olması.  
2.Her öğrencinin kendine ait dolabının 
olması. 

1.Okulun Rehber Öğretmenin olmaması. 
 2.Sınıf sıcaklığının düşük olması. 
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 Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmen Anketine 15 öğretmen katılmıĢtır. 

 

 

MADDELER 

Katılma Derecesi Yüzdelik Oranları 
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Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 46,67% 26,67% 13,33% 13,33% 0,00% 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 66,67% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 33,33% 60,00% 6,67% 0,00% 0,00% 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 46,67% 26,67% 13,33% 13,33% 0,00% 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 20,00% 46,67% 20,00% 13,33% 0,00% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 13,33% 20,00% 20,00% 33,33% 13,33% 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 20,00% 46,67% 13,33% 13,33% 6,67% 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 33,33% 46,67% 13,33% 0,00% 6,67% 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 33,33% 66,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 46,67% 46,67% 6,67% 0,00% 0,00% 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 60,00% 33,33% 6,67% 0,00% 0,00% 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 53,33% 20,00% 6,67% 6,67% 13,33% 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4666,67% 33,33% 6,67% 13,33% 0,00% 

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1.Taşımalı bir okul olmamıza rağmen başarılı bir 
okuluz.                                                                        
2.Okul idaresi öğretmenleri ilgilendiren resmi iş ve 
işlemleri zamanında ve eksiksiz yapıyor.                                                                                                                                                 

1.Sosyal etkinlikler konusunda eksiklikler var.                                                            
2.Velilerin desteği yetersiz olmasına rağmen okul 
idaresi gerekli olanakları sağlıyor. 
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Veli Anketi Sonuçları: Veli anketimize 40 velimiz katılmıĢtır. 

MADDELER 
Katılma Derecesi Yüzdelik Oranları 
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İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 67,50% 12,50% 10,00% 5,00% 5,00% 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  62,50% 22,50% 10,00% 5,00% 0,00% 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 47,50% 35,00% 10,00% 2,50% 5,00% 

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  62,50% 12,50% 15,00% 7,50% 2,50% 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 65,00% 15,00% 15,00% 5,00% 0,00% 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  55,00% 35,00% 5,00% 2,50% 2,50% 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  50,00% 27,50% 15,00% 5,00% 2,50% 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 30,00% 25,00% 27,50% 12,50% 5,00% 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 70,00% 17,50% 5,00% 5,00% 2,50% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 65,00% 17,50% 12,50% 5,00% 0,00% 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 60,00% 22,50% 10,00% 5,00% 2,50% 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 62,50% 25,00% 5,00% 2,50% 5,00% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 55,00% 25,00% 10,00% 5,00% 5,00% 

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1.Okulun temizliği                                                     
2.Okulun güvenliği                                                
3.Taşımalı öğrencilerin güvenli gelip gitmeleri 
4.Akıllı tahtaların olması. 

1.Kaloriferin sınıfları ısıtmaması.                
2.Okulun rehber öğretmenin olmaması. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi: 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler: 

Güçlü Yönler ( OKUL/KURUM ĠÇĠ SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Öğrenciler Öğrencilerimizin baĢarılı olma isteği ve kitap okumaya sevmeleri 

ÇalıĢanlar Personelin uyum içerisinde çalıĢmaları tecrübeli olması, görevlerinin devir alabilecek yeterlilikte 
olması . 

Veliler Okul öncesi eğitime velilerin çok önem veriyor olması  

Bina ve YerleĢke Derslik sayısının yeterli olması ve taĢıma merkezli bir okul olduğumuzdan araç park etme 

sorununun olmaması. 

Donanım Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında bütün sınıflarda akıllı tahtaların olması  

Bütçe Hayırseverlerin varlığı. 

Yönetim Süreçleri Liderlik davranıĢlarını sergileyebilen yöneticilerin olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Yönetim sürecinde herkesin görüĢüne değer veren yöneticilerin olması 

Ödüllendirme Kurum Kültürü doğrultusunda iĢi yapan kiĢinin motivasyonunun arttırılması için ödüllendirme 
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Zayıf Yönler ( OKUL/KURUM ĠÇĠ SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Öğrenciler Öğrencilerin yarıya yakının taĢımalı sistemle okula gelmeleri, parçalanmıĢ aile çocuklarının olması 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim faaliyetlerine yeterli ilgi ve alakayı göstermemesi. 

Veliler Velilerin eğitim seviyesinin düĢüklüğü 

Bina ve YerleĢke Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayıĢı. 

Donanım Teknik araç ve gereç donanımına yeteri kadar sahip değildir. 

Bütçe Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği 

Yönetim Süreçleri Ġl düzeyinde geliĢtirilen projelerin etkin uygulanamaması 

ĠletiĢim Süreçleri Okulumuza bağlı anasınıfı öğretmenlerimize anında ulaĢamamamız. 

DıĢsal Faktörler: 

Fırsatlar   ( OKUL/KURUM DIġI SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Politik Mevzuatta günün yaklaĢım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleĢtirilen değiĢimler 

Ekonomik Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 

Sosyolojik Ġlçemizin tarihi dokusunun zenginliği 

Teknolojik Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına yakın bir konumda bulunması 

Mevzuat-Yasal Eğitim çalıĢanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması 

Ekolojik Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalıĢması 
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Tehditler ( OKUL/KURUM DIġI SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Politik Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaĢanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi 

edebilecek hizmet alımında yaĢanan kaynak sorunu 

Ekonomik Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle 

bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

Sosyolojik Çocukların geliĢen ve büyüyen çevreleri (kent yaĢamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan 

korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması 

Teknolojik Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

Mevzuat-Yasal Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

Ekolojik Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma 

çabalarının toprağı kirletmesi 

 

 GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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EĞĠTĠME ERĠġĠM EĞĠTĠMDE KALĠTE KURUMSAL KAPASĠTE 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği,    Okul Güvenliği 

TaĢımalı eğitim Eğitsel değerlendirme ve tanılama TaĢıma ve servis 

Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 
 

Okul sağlığı ve hijyen 
 

Ġnsan kaynakları 

 

 

 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Yabancı dil yeterliliği   

2 Sınıf tekrarının yüksek olmaması 

3 Sosyal sportif kültürel etkinlikler 

4 Projelerin özendirilmesi ve artırılması  

5 Akademik baĢarının artırılması  

6 Teknolojik alt yapı ve araç gereç yeterliliği 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Devamsızlık oranları  

2 Örgün eğitim dıĢına çıkan öğrenciler 

3 Özel eğitimde okullaĢma  

4 Zorunlu eğitimden erken ayrılma  

5 Yabancı öğrencilere eriĢim olanakları 

6 Okula uyum ve oryantasyon sorunları  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Ġnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması  

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

3 Donatım eksiklerinin giderilmesi   

4 Okul güvenliği çalıĢmaları  

5 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı  

6 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu   

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ:     

                                                                                                                                                                                        
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliĢtiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren,       
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaĢıp eğitim öğretim 
hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin baĢarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaĢ bir 
eğitim kurumuyuz.  
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VĠZYONUMUZ: 

Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düĢünen ve yarattığı 

değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiĢtirmektir. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ: 

1) Önce Ġnsan, 

2) KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barıĢık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 
alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 

bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 1.1  

No 
PERFORMANS GÖSTERGESĠ Mevcut HEDEF 

 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 

olanların oranı (%)(ilkokul) 
75 85 90 95 100 100 

PG.1.1.3. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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PG.1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 
1 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

yabancı öğrenci oranı (%) 
1 0 0 0 0 0 

PG.1.1.6 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7 ġartları elveriĢsiz öğrencilere beslenme ve araç gereç yardımı iliĢkin 
yardım yapılan öğrenci oranı (%) 

%5 6 7 8 9 10 

PG.1.1.8 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına 

yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı 
(%)   

%0 50 50 100 100 100 

PG.1.1.9 Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 
olanların oranı (%) 

85 90 92 95 100 100 

PG.1.1.10 
Okul öncesi eğitimde net okullaĢma oranı (5 yaĢ) (%) 90 92 94 96 98 100 

PG.1.1.11 
Ġlkokul net okullaĢma oranı (%) 99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.12 
Zorunlu eğitimde net okullaĢma oranı (%) 90 100 100 100 100 100 

PG.1.1.13 
Kız çocuklarının okullaĢma oranı(%)     99 100 100 100 100 100 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde baĢta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin 
eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve 
tüm bireylere adil Ģartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaĢma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %99 ile istenen düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleĢmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye 
katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel 
politika gerektiren grupların eğitime eriĢim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması 
hedeflenmektedir. 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların okul öncesi eğitim 
almaları için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi Öğretmeni 
idareciler 

Eylülün ilk haftası 

1.1.6 

Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim 
birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime 
erişimleri sağlanacaktır 

Tüm personeller 
Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.7 

Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve 

okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak 

gerekli önlemler alınacaktır. 
Tüm personeller 

Eğitim Öğretim 
süresince 
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  TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama 

iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve 

diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 
akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 2.1 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

% 60 80 85 85 85 90 

PG.2.1.2 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 15 20 22 25 27 30 

PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 

katılan öğrenci oranı (%) 
0 10 20 25 30 50 

PG.2.1.4 
Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 90,7 92 95 95 95 95 

PG.2.1.5 
EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%) %85 100 100 100 100 100 

PG.2.1.6 Yabancı dil eğitimine yönelik geliĢtirilen dijital içerik 
sayısı 

0 1 1 2 2 2 

PG.2.1.7 Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan 
öğrenci sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.8 
Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 0 1 2 2 2 2 

PG.2.1.9 Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci 
oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.10 Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%) 0 5 5 5 5 5 

PG.2.1.11 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%) %100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.12 
Öğretmenlerimiz tarafından Eğitim BiliĢim Ağı (EBA) 
sistemine eklenen ders destek materyalleri ve 
uygulamaların sayısı. 

0 1 2 4 5 5 

PG.2.1.13 
Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı ortalamaları 73,8 78 83 88 90 90 
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PG.2.1.15 
Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı 50 100 100 100 100 100 

PG.2.1.16 
Ġftihar belgesi alan öğrenci oranı %5 10 15 20 25 25 

PG.2.1.17 
Disiplin cezası alan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.18 Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik 

yapılan etkinlik sayısı 
2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.19 Madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlar konusunda yapılan 

faaliyet sayısı 
2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.20 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime 

katılan öğrenci sayısı 
50 60 100 100 100 100 

PG.2.1.21 Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci 
sayısı 

100 110 120 130 140 150 

PG.2.1.22 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

50 60 90 100 100 100 

PG.2.1.23 
Ġlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.2.1.24 
Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı 0 1 5 5 5 5 

PG.2.1.25 
RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 25 18 10 8 5 0 

PG.2.1.26 
KaynaĢtırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı 2 1 0 0 0 0 

PG.2.1.27 Okulda görülen Ģiddet olaylarına karıĢan öğrenci sayısının 

genel öğrenci sayısına oranı 
%0 0 0 0 0 0 
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Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, destek eğitimi 
yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir. 

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir 
gösterge olarak kabul edilmektedir. İftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele 

alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 
 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik 
başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Öğrenci başarısını arttırmak için, veriler öğretmenler kurulunda 
ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak 
ve gerekli önlemler alınacaktır 

SINIF ÖĞRETMENLERĠ 
ĠDARECĠ VE VELĠLER 

EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

2.1.2 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve 
sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır 

TÜM PAYDAġLAR 
EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 

çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz 

Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir 

ĠDARE VE 
ÖĞRETMENLER 

EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

2.1.4 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili 
bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının 
sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.r 

BĠLĠġĠM TEKNOLOJĠLERĠ 
ÖĞRETMENLERĠ 

SENE BAġI 
MESLEKĠ 
ÇALIġMALAR 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst 

öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okulumuzda/Kurumumuzda yükseköğretim 

kurumlarınca düzenlenen bilimsel 
etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

0 1 2 4 5 5 

PG.2.2.2 
Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-
uluslararası olarak Yapılan proje sayısı 

(Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde 
projeler) 

0 1 1 1 1 1 

PG.2.2.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunların 
memnuniyet oranı(%) 

%95 100 100 100 100 100 

PG.2.2.4 
Okulumuzda/Kurumumuzda Bir eğitim-
öğretim yılında müdürlüğümüzce 

düzenlenen toplantı ve etkinlikleri katılan 
veli oranı (%) 

%65 70 80 95 90 95 

PG.2.2.5 
Uygulanan yerel proje sayısı 

10 12 15 17 19 20 

PG.2.2.6 
“AB Proje sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.2.2.7 
Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan öğretmen 

sayısı 

0 2 3 5 5 5 
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Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, 

yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni 

ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve 

uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi 

ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici 
ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama 
eğitimleri verilecektir 

ÖĞRETMENLER VE 
ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

2.2.2 

. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 
hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin 
ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları 
sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER VE 
ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

2.2.3 
TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve 
öğretmenlerin katılımı artırılacaktır 

ÖĞRENCĠ ÖĞRETMEN 
VE ĠDARECĠLER 

EĞĠTĠM YILI 
BAġINDA 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı 

iyileştirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Tasarım 
ve Beceri Atölyesi sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya 
Müzik atölyesi sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.5 
Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin 
kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve 

tuvaleti birlikte olma durumu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.6 
Okulumuzda/Kurumumuzda Öğretmen 
baĢına düĢen öğrenci sayısı 

 

16 16 16 16 16 16 

PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda Öğrenci sayısı 

30’dan fazla olan Ģube oranı (%) 
0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.9 
Okulumuzda/Kurumumuzda 

Okulumuzda/Kurumumuzda Z Kütüphanesi 

bulunma durumu (0-1) 

0 1 1 1 1 1 
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PG.3.1.10 
Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi 
veya eĢdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen 

sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.11 Okulumuzda/Kurumumuzda ĠĢ güvenliği 

eğitimi alan personel oranı 
%100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.14 Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma 

kazandırılan ödül durumu (0-1) 
0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.15 Müdürlüğünüz iĢ ve iĢlemlerine yönelik 

paydaĢların memnuniyet oranı (%) 
%75 80 85 90 95 95 

PG.3.1.16 Öğretmen baĢına yıllık mahalli hizmet içi 

eğitim süresi (saat) 
1,9 2 2 3 3 3 

PG.3.2.17 Mahalli HĠE’ye katılan yönetici, öğretmen ve 

personel sayısı 
4 3 3 4 5 5 

PG.3.3.18 
BaĢarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 1 1 2 

PG.3.1.19 
Üstün baĢarı belgesi verilen personel sayısı 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.20 
Ödül alan personel sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.21 Okul servis görevlilerine verilen eğitime 
katılımcı sayısı 

3 6 6 6 6 6 

PG.3.1.22 Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%) 

10 9 8 5 3 0 

PG.3.1.23 
Norm kadro doluluk oranı% %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.24 Asil yönetici sayısının toplam yönetici 

sayısına oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.25 Kadın yönetici sayısının toplam yönetici 

sayısına oranı 
%50 %50 %50 %50 %50 %50 

PG.3.1.26 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 12 12 16 16 16 16 
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Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet 

üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 20, 14.11.2014 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 
yönetici görev yapmaktadır. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 3 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı 

gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kiĢisel ve 
mesleki geliĢimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaĢımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluĢ ve STK’larla insan kaynaklarının 
geliĢtirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 
katılımcı sayısı artırılacaktır. 

OKUL İDARESİ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 

sağlanacaktır 

OKUL İDARESİ 
DÖNEM SONUNDA 

1.1.4 

Ġl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin geliĢimine katkı sağlamak 
amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
DÖNEM BAġINDA 
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IV. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME  

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
21791,52 25060,25 28819,29 33142,18 38113,50 146925,174 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 1000,00 1100,00 1200,00 1300,00 4600,00 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000,00 3000,00 4000,00 5000,00 6000,00 20000,00 

TOPLAM 23791,52 29060,25 33919,29 39342,18 45413,50 241955,174 
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V. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul geliĢim modeli ve 

stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin giriĢleri yapılacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 


